
中国企业联合会
中国企业内部报刊一等奖

中国内刊协会

中国内刊“好报纸”特等奖

中国建筑业协会
十大精品报纸

中华全国工商业联合会
中国民营企业优秀报刊

www.guangsha.com
广厦控股集团有限公司主办

追 踪 时 代 脚 步 推 动 改 革 创 新

G U A N G S H A B A O3
 ! 544"

2016# 3$

邮箱：gsr1915@126.com 电话：0571-87969988 传真：0571-87963818 地址：杭州市莫干山路 231 号锐明大厦 准印证：浙企准字第 S036 号 总编辑：许向前

楼明出席东阳三建新春工作会议并作重要指示，楼正文讲话。会议提出

主动改革 大胆创新 努力开创发展新局面
本报讯 2 月 18 日，东阳三建在召开了 2016

新春工作会议。广厦控股董事局主席楼明到会并作
重要指示，广厦控股董事局副主席、东阳三建董事长
楼正文作重要讲话，总经理楼群作了题为《主动改革
求生存，大胆创新谋发展》的工作报告。

楼群在报告中总结回顾了 2015 年度的工作，简
要分析了当前的各方面形势，提出了公司44r n 3 447
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他，89s的:;<<]D；他，T工作的t情，感=着
身边的每一个人。他始终心UM业，以>满的t情?身op
建设事业，创新@效，创信立A，在?品工程建设路Q为M
业的发展而BB业业。他，b是 70s的CDE，广厦建设.
F公司GHI安<试验wJ的op经理。

CDE老家KH，在JSb品wL优，年年M奖w金。
2000 年F进入广厦建设，从技术员、技术负责人、op总负
责一步步N过来。2003 年 7 月至 2005 年 3 月期间，由他负
责的广厦建设“OP天QRSop”，~n得OP市标化工
程，质量“TUV”的WX。

2014 年，TCDE来*是不平Y的一年，[一年，广厦
建设集+2GH核心Z区管理[员会战略合作了第一个o
p\\\GH市I安<实验wJop，公司将]着多年现场
施工经验的他=]cop并^ op经理。“公司把实验w
J的op_给&，是T&的信 。&要以实g行动回报公
司。”CDE*。

wJop开工s，他以创?品工程为` ，严abc设
计要求，?心uv施工，强化质量管理，合理安d工 ，}实
e管责 ，为确3wJ能�期f工、_g使用而不h辛)。

2014 年的ij，施工k来最困难、最!l的&段，i日
气mT工程进度、质量、安全n来严峻的考验，[一&段的
施工2op经济效益%$$相_。为确3工期，CDE打破
I规0路，进行_op位立体化施工来推进op进展。他要
求施工员每天qr天气s报，准确tu气vw势，防止x劣
天气^然y击。而他自`，zz{|~是}~，始终坚`岗

位，他*施工的每个�节t深深刻着“责
 ”两字，尤其安全责 大于天。op管
理的好坏一定条1/j,于从业者的工
作J度，*白了，工程建设b是个良心
活，“安全教育”尤其是CDE每次op
例会t要强调的问题。

CDE讲话语速不(不慢，谈起工
作，却满脸严肃。陈建康是op里的安
全员，某个周五，CDE通知W陈召集大
家进行安全培训。“安全培训？Q个月不
是才搞过一次吗，怎么今天又搞？”W陈
问。“为啥不搞？一个工人s头b是一个
家庭，工地出了安全事P影响会多大？
不仅得停工、处分，丢自`脸不*~丢广
厦的脸，&'的工程~怎么干？”CDE
一!气回应了W陈的疑问。“工程建设
]三宝，安全帽、安全n、安全o，正确使用要q牢……”不
一会，op民工wJ里b/来[样的声音。

I言*得好，干一行O一行。CDE的+业水平和负责
的J度，以及他t控大局的能$得到参建各方的一68可。
op标准化管理和M业 CI 形v的建设得到当地政府及主
管部q的大$推广。工程自开工以来，严abc《.F省建
筑施工省级文明工地评审暂行办法》成立了创建文明工地
01Wu，制定并实施了《创建文明规划2措施》、《安全规
章制度》、《施工区域文明�境3证措施》，以建设优质工程、

构建文明工地、树立M业形v为宗旨，加强施工现场标准化
建设。,日，经.F省住房和+市建设厅、.F省建设工会
工作[员会审定批准，I安<实验wJop被授予“.F省
2015 年第一批建设施工省级文明工地”荣AWX。

GH市I安<实验wJop的建设，为“广厦”和“G
H”的合作开一个好头，CDEb?是架起“广厦”和“GH”
[座战略合作桥梁的一颗普通的螺q钉，在自`的岗位Q
固执地坚`，发光发t。

（文 / V W玲）

本报讯 新年伊始，“贵H
%空]限公司新出勤楼”被评为
2015 年度贵H省“T果树V”优
质工程。

c工程自开工起，贵H分公
司b将c工程管理p标明确，质
量p标定为争创贵H省“T果树
V”优质工程。配备了一大批技
术过硬，管理到位强]$的队伍
进入施工，严abc建设部q的
要求和工程的特W合理使用功
能划分，从设计到施工中积极{
|节能�3的理e，推广应用了
Ko新技术中的 8 大o 18Wo，
为实行s定质量p标，更好的为

业主服务，贵H分公司采j管理
p标明确、建立完善的op管理
o络、建立完善的施工管理制度
等质量控制措施。严ab国家及
地方]_要求uv施工，科w管
理，从6发生 何质量安全事P。
民工工资k额及S发放，z农民
工?拆现v。建设单位T工程施
工质量非I满:。

贵H分公司将以�为契机，
在6来的安全文明施工管理中不
断的完善自&、勇于探索，贵H分
公司会不懈的努$，朝着现代化、
科w化、标准化的管理p标迈出
更大的一步。 （XY'）

建设贵州分公司

喜获“黄果树杯”

本报讯 2 月 18 日，东阳三
建召开分公司主办会计工作会
议。会议b规范财务管理、@强
财务人员的职业道德心和工作责
 感、]效发挥财务人员在op
建设过程中的管理职能作用展开
tYyz。

要求各分公司主办会计加

强+业wx，改进工作方式，主
动]效沟通，真抓实干尽责，m
n各位主办会计“能”管、“会”
管，X出成绩。

公司总部财务人员及各分公
司主办会计、相_财务人员参加
了会议。

（蔡君亮）

东阳三建

主办会计要能管、会管

2 经营·管理 2016# 3$ 3% &"'

本报讯 2 月 18 日，新春工作会议刚结束，东阳三建公
司(接着又召开了 2016 年第一次分公司经理会议。各分公
司经理、总部各部q副职以Q01参加会议，广厦控股董事
局副主席、公司董事长楼正文出席会议并作重要讲话，会议
由副总经理胡迅华主4。

会Q，各位分公司经理首先向经营r子进行了Z职，汇
报了 2015 年度完成的主要工作情况，客观分析了各自工作
中存在的亮W和短板，并提出了 2016 年度总体工作思路。
部分分公司经理~针T新春工作会议总经理楼群的工作报

告和其他]_01的指示，特别是改革、创新方面，发表了
建设l的:-。

广厦控股董事局副主席、公司董事长楼正文在会议Q
作了重要讲话。

楼正文首先T新春工作会议Q总经理楼群的工作报告
作了充分肯定，指出工作报告切合当前M业面临的形势和
处境，2东阳市政府T建筑业发展的]_思路是一6的。m
n2会者在新的一年里，要]新的?D面貌。8清形势、面
T现实、求生存、求发展、抓改革、抓创新，充分发挥每一个

人的积极l，齐心协$，+心6;，把本职工作切实地抓好、
抓(、抓}实。

他指出，今年的工作主线b是：改革和创新，要求把“改
革、创新”t要体现到经营和管理工作当中。并从业务经营、
财务资金管理、遗留问题处理、品#和+队建设、改革和创
新、树正气正风气、提5责 心等!个方面进行了H置。

最s，楼正文mn大家：要把M业当X自`的家，种好
自`的责  。并相信在大家的共R努$/，三建的事业会
更加朝气蓬勃、欣欣向荣。 （蔡君亮）

楼 正 文 在 东 阳 三 建 分 公 司 经 理 会 议 上 指 出 ———

改革和创新要体现到经营管理中

本报讯 1 月 20 日开始，!
+气"4续/降，#|来势$$，
极端{%天气来y!H，+市进
入了速&模式。极{天气/不'
地方水管、水表()，出现停水问
题，给*民日I生活n来了极大
的不+和影响。,-水管解,用
水问题.z疑问成为事_民生的
头等大事， 务非I!"。为响
应市防指办的X召，/!H市+
0建设[员会的[=，!建!安
公司从 1 月 29 日开始1续多日
加入到!H市水务集+]限公司
,-水管的行动中，共完成了 39
o 务单，为 50 多户家庭解,了
用水问题。

1 月 28 日接到,- 务s，
公司01非I重视，立刻安d并
}实co工作。临,春节，大部
分op工地的施工人员提2放3
回家，O加Q公司部分op工地
%出现管道&)问题，,- 务
(4而!"。经过多方的协调和
努$，公司迅速调配?干的施工
$量成立了由 10 人u成的,-

Wu，?入到水务集+,-()
水管、水表的 务中。

1 月 29 日Q5 8 W 30 分，
由“-.省技术能手”陈勇n队的
!安公司,-Wu准S来到水务
集++6分公司r7。得知过来
,-的大多是技术过硬的+业水
管工，负责调度工作的+6分公
司的:经理非I58，表示要把
难度大的工作=给他'完成。9
:着各W分队的;续=出，,-
工i和<=不k，u长陈勇二话
不*，开<到自`所在的op工
地M了工i，直接>?@AB,
-现场，和其他维-人员一起立
刻行动起来，机i设备调配到位，
公司几x+业人员C练地D作、
安E，迅速,-成功。

{F的ij，G杂着细细H
H的W#，在室外一会I工J，:
手&得]WKL。M然气"较低，
但!安人的工作t情"B了市
民，在春节来临Lg为多户家庭
解,了NOLP。

（Z[\）

寒潮下的暖心人
杭建杭安积极加入抢修水管行动

本报讯 ,日，!建!构建
工建Q公司顺利通过RSTU
V验收，成为!构集+继/W基
地s第二个通过验收的RST
UV。 !构建工建Q公司TU
VRS技改op的X满完成，打
造出了“低Y能、低Z=”的RS
安全的[\]生产作业�境，用
实g行动为!H市的“^_蓝”
出一份$。

根`“RSTUV”改造要
求，!构公司技改的opab：

实现TUV低d放，RS工c化
生产，完成生产区域的全de改
造；完成生产设备df设备及g
h分i回收O利用U7的安E；
完成c区的�境整治；完善运输
<=技改。

�今公司[\]生产线结束
了/7TUV“j天一身]、#天
一kl”以及m音干n的o况，c
区作业�境整p、] ，RS生产
的理e在!构发=/承。

（]^_）

告别“晴天一身土
雨天一脚泥”
杭建杭构第二个绿色搅拌站通过验收

本报讯 “qq，rs生日
快tursN康快tu”2 月 18
日，金华广2v*wx区/来y
yz声{语，原来是住*|者章
m}老人的百~�辰。

wx区的v务人员手s长�
面和蛋糕，来到“老�星”的x床
前。大家)着“老�星”送Q最真
挚的生日r2，并为“老�星”W
N起v征着生7L光的烛火，安
静的x房顿St闹起来。章m}
|]慢l支气管炎、冠心x等慢

lx，一直在广2v*住*治疗，
是广2v*的“老xX”。在住*
的日日夜夜里，章老得到v务人
员?心的v疗和a理，2v务人
员建立了深厚的“q:情”，广2
2已成了章老的第二个家。“谢谢
你'，去年你'+程到家里来为
&庆生，今年又在x房里为&?
心筹备生日，每年的生日t]你
'在，&真的太幸2，太感动了u”
章老动情地*。

（W`）

“每年生日都有你们在”
金华广福医院为百岁寿星庆生

我的大学第一天：我在这里，我的广厦

※图片新闻

本报讯 2 a 28 b，广厦学c经外
分c S16 9际def的新生们开4了g
们的大学生活。

这一h，hi出j的好，kl者们m
来了一nn报到的新生。

okp和qr提s行李一大t2台
u赶来学v报到。w为是自x，y以路z
显得比{顺|。面}~v�的 生人，g
!~了好j，g"，学v#的$%&的比
:'(了一)，一*+,-不吃完，就会
觉得自./01的。23的是，台u4$
567不8，9的N:6;不多。

去经外大<报到的=>，kp6到
?@点的学A们88 0 TD (#) Tj
/F8+11xu88 0 TC>的学8 s}2v|{kG (2v) Tj
/F8+5 8.88 Tf
18 0 TDC(s) Tj
/F8+5 8.88 Tf
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0 T (9) Tj
/F8+1 8.88 T Tf
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9.12 0 TDi (2v) Tj
/F8+5 8.88 Tf
18 0 TD< (8) Tj
/F8+1 8.88 T1.88 0 TD (2) Tj
/F+3 8.88 Tf
18.24 0 Tj
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4.56 0 TD
/F8+3 8S$|Y88 0 TD (#) Tj
/F8+11xu88 0 TV(<) Tj
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8.88 0 TDV(2) Tj
/F8+2 8.88 Tf
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产业互4oS代的信$化将推动管理理
e的变革，其特W是聚焦在为生产者 / 作业层
服务，通过整体规划，碎9式应用，实现自/而
Q的信$化。并将原]的管控模式变革为服务
模式，以服务的心J和J度去调动各级uv及
人员的工作积极l和主动l，以适应互4o +
/瞬${变的�境，34M业的uv活$和创
新能$。

3.构建多方共享共赢的产业生J圈是_
`举措

“互4o +”不仅代表技术的创新，更是
一种商业2运营模式的革新。互4o的特W是
开放、协作、1接和共享。相比/7建筑产业
链，“互4o +”构建了完整和5效的生J

圈。在一个“互4o +”开放平%Q，不仅]/
7的设计、施工、运维、Q设c商，~]征信服
务机构、金融机构、软硬1c商等单位，各方通
过平%可实现信$共享，充分协作和资整

合，打破了M业边界和区域边界的限制，形成
伙9经济，实现合作共赢。

建筑产业互4o是创新发展、共享经济的
集中体现

x,平主席在“天/L相O则治”的主旨
@讲中的最s提出了五W主K，其中第三条是

“推动o络经济创新发展，促进共R繁荣”，“发
展分享经济，支4基于互4o的各类创新”。应
c*建筑产业互4o是创新发展、共享经济的
集中体现。

通过建筑产业互4o，可以构建更完整和
5效的建筑产业生J圈。在[个产业生J圈
中，不仅]/7的设计、施工、运维等M业，~

会包括]金融、征信、IT 等服务M业，实现了社
会资"的充分整合和优化u合。相_各方通过
产业互4o充分实现信$沟通和信$共享，在
^破空间和S间的限制的RS，%打破原]的
/7M业、行业边界，创新了产业发展模式，实
现了协R发展和共享经济，实现了合作共赢。

建筑产业互4o实g从 2012 年开始已经
在建筑行业内出现。2012 年，-.的房地产公
司R+创办了国内第一家房地产建Q采供平
%。R+电商不只是R+地产的供应平%，而
是立k整个行业，为所]工程客户提供成本规
划、采购规划、采供管理等一V式+业建Q采供
解,方案。]数`显示，截至 2014 年 12 月，R
+电商合R销售额累计达 30 亿人民币。R+电
商改变了行业壁垒更深的采购链条，为供应商
和采购方搭建了一个颇i价值的共享平%。

2015 年 11 月中施M协在OP举办了中施
M协信$化5峰z坛，国内建设工程0域信$
化产业首家Q市软1公司广4达总裁贾晓平
X了“�何k接建筑产业互4oS代的到来”
的?彩@讲，广4达正在转型成为“建筑产业
互4o +”平%服务商，并提出了“在产业互4
oS代，&'M业L间的_U应c是互助的，
是相互搀扶的，而不c是竞争的_U。&'需
要合$打破另一个利益体U，实现行业M业的
共R发展。”并表示广4达愿本着合作、开放、
共赢的原则，整合国内外优秀的产业链资"，
聚合信$化应用，更好地服务、融入产业，构建
产业新生J，支撑中国建筑产业转型升级，最
终实现用先进的信$技术.0全球建筑产业
的创新发展u

建筑产业互联网开启行业
发展新蓝海 （下）
因 方佩岚

困惑三：op“协R”困境怎样破解
当 BIM 介入建筑行业运作的Sm，原

先存在于op建设各&段间各自为政的藩
篱z可避免的要被打开，包括业主、设计、施
工以及运营管理等各参2方t得多X\多
工作，延伸到原先不属于他'的工作0域。
BIM 模型只是被动的信$载体，BIM 把各
参2者变成用线U在一起的“蚂蚱”，沟通、
O沟通，协调、O协调，各个参2者L间结合
成+队，z私协调合作，一起面T并解,问
题，[是 BIM 实践?D的核心所在。然而，
从p前的 BIM 实践来看，[种协调合作\
难顺利实施。

一般来*，一个建设op，参2方往往
可分为/V+队：设计+队，包括建筑师、工
程师和咨询顾问等；供应+队，包括建Q产
品制造商、加工商和供应商等；施工+队，包
括总承包商、分包商和)务方等；运营+队，
包括业主、运营方和物业管理方等。M然每
个+队内部t会存在反馈�节、 务管理、
设计协调和其它协作，但是+队L间的信$
模糊、缺乏数今备
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